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Eloszo

Maza telepiilés képvisel6testiilete megbizasabol a Kokas és Tarsa Bt. elkésziti Maza rendezési
¢s szabalyozasi tervét, amelynek részét képezi a telepiilésfejlesztési koncepcid kidolgozésa.
Ez utébbi munkarészt a Summa Cum Bt. munkatarsa, Raffay Zoltan késziti el.

A kutatds soran az elsd fazis a helyzetfeltaras elkészitése volt, erre alapozva fogalmazta
meg a koncepcidkészitd az altala javasolt fejlesztési koncepcid 6 tartalmi elemeit és priorita-
sait. A koncepcio ebben az allapotdban még nem véglegesitett, a falu vezetésével €s érdekelt
lakossagaval folytatott egyeztetéseket kovetden kiegészitendd, modositandd anyag. A falu
képviseldtestiiletének (és lehetdség szerint a lakossag minél szélesebb korének) véleményét,

¢szrevételeit a koncepciod készitdje beépiti a koncepcid végleges valtozataba.

A telepiilésfejlesztési koncepcio lényege

A telepiilésfejlesztési koncepcid célja Mazan a kozép- €és hossza tavon aktualis fejlesztési el-
képzelések és lehetdségek egymassal valo 6sszhangba hozéasa és megfeleld dokumentalasa. A
telepiilésfejlesztési koncepcido nem helyettesitheti az onkormanyzat egyes dgazatokban kiala-
kitando stratégiait, és nem helyettesiti az egyes ciklusok cselekvési tervét sem, annak legfel-
jebb logikai keretét adja. A koncepciod (tervezés—egyeztetés—dontéshozatal) a célmeghatarozas
tekintetében érdekegyeztetési, koordinacids feladatokat is betolt.

Az elfogadott koncepcid értékvalasztast és kozos fejlesztési szandékot fejez ki. Elfoga-
dasaval a dontéshozo kinyilvanitja a szereplék tobbségének a véleményazonossagat az elfoga-
dott célok ¢és prioritasok tekintetében, €s ezzel meghatarozza a stratégiaépités f0 kereteit is.

A telepiilésfejlesztési koncepcio tartalmi kérdései normaban nincsenek szabalyozva. Az
1997. évi LXXVIIL. térvény értelmében a telepiilésfejlesztési koncepcid

* megalapozza a telepiilésrendezési tervet,

» rendszerbe foglalja az dnkormanyzat telepiilésfejlesztési dontéseit, és

* az 6nkormanyzat hatdrozat forméjaban fogadja el.

A telepiilésfejlesztési koncepcioban foglaltakkal kapcsolatban megjegyzendd, hogy nem
minden fejlesztési célnak vannak rendezési konzekvenciai, masrészt ebben a koncepcionalis
fazisban még nem ismert minden fejlesztés teriilet-felhasznélasi vonatkozasa. A rendezési ter-

vek hatarozzék meg azoknak a jovObeni fejlesztéseknek a miiszaki-fizikai kereteit, a teriilet-



felhasznalas szabalyait, amelyekkel az adott fejlesztési koncepcié nem foglalkozik, mert nem
kapcsolodik aktualis kozosségi célhoz, vagy a tervezés pillanatdban nincs informacio rdla.

A torvényi kitétel, miszerint a fejlesztési koncepciod rendszerbe foglalja az dnkormanyzat
telepiilésfejlesztési dontéseit, kettds kovetelményrendszert tamaszt. Egyrészt a tervezés soran
meg kell ismerni a kdzosségi akaratot képviseld dnkormanyzati szandékokat, masrészt a kon-
cepcid elfogadasat kovetden az onkorményzatnak ezzel 6sszhangban kell meghoznia dontése-
it.

A fejlesztési koncepcid mindenekeldtt arra a kérdésre ad valaszt, hogy milyen térségi
adottsagai, jellemzd6i vannak a kozségnek, azaz milyen nemzetkozi, orszagos, regionalis, me-
gyei €s kistérségi szintli gazdasagi-tarsadalmi-infrastrukturalis tényezdk és milyen modon
(egymast erdsitve, egymast gyengitve vagy kioltva) hatnak Maza ¢életére, szerepkoreire, fejlo-
désére, vonzasviszonyaira. A helyzetfeltarast koveti a fejlesztési iranyelvek megfogalmazasa.
Azzal, hogy a képviseldtestiilet hatdrozat formajaban fogadja el a telepiilésfejlesztési koncep-
ciot, nem hataroz meg kotelezettségeket a kiilsd szereplok szamara. Azt deklaralja, hogy az
elfogadaskor konszenzus van Mazan a tekintetben, hogy a fejlesztési koncepcioban lefektetett
célokat kivanjak megvaldsitani. Viszont a hatarozati forméban elfogadott koncepcio végrehaj-
tasa kvazi kotelezO magara a képviseldtestiiletre, a polgarmesterre, a jegyzore, a hivatalra, il-
letve az dnkormanyzati tobbségi tulajdonu intézményekre és gazdasagi tarsasagokra vonatko-

zoan.

A helyi gazdasagfejlesztés aktualis trendjei

A regiondlis gazdasagfejlesztés az elmult években jelentds paradigmavaltdson ment keresztiil.
(nagy)varosok, varoshaldzatok versenyképességben betoltott szerepe erdsodik, a gazdasagi
novekedés alapjava pedig egyre inkabb a tudasalapa gazdasag valik.

A teriiletfejlesztés Uj paradigmai az alabbiak:

— akiegyenlito jellegii, a teriileti kiilonbségeket a gyengébb teljesitményti teriileteket koz-
vetlen tdmogatasaval csokkenteni igyekvd politikdk egyre inkabb atadjak helyiiket a
hatékonysag-orientalt regionalis politikanak, a szocialis indittatasu programok helyett
piac-orientalt regionalis politika jelenik meg;

— a gazdasagfejlesztés szintere egyre kevésbé a nemzet, egyre inkabb egyrészt a globali-

zalodo piac, masrészt a régio;



— ahagyomanyos agazati megkozelitésnél fontosabbak a gazdasagi klaszterek;

— nemcsak a természeti eroforrasok és a fizikai infrastruktara hatnak a termelésre, hanem
egyre inkabb a ,,puha” tényezdk is (a népesség szakértelme, munkakultirdja, kreativita-
sa, alkalmazkodoképessége);

— piaci viszonyok kozott is a versenyképesség elengedhetetlen feltétele a magan- és ko-
z0ssegi szféra egylittmiikodése;

— arészletes, hosszu tavu cselekvési programok, jovoképek kidolgozasaval szemben a te-
riileti tervezés koordinald, érdekegyeztetd €s szervezd funkcidja erdsddik, a terv a helyi
¢s regiondlis tarsadalmak akaratat tiikrozi.

A helyi gazdasagfejlesztésre hatd valtozas tovabba az, hogy az elmult évek, évtizedek di-
vatos gazdasagszervezési iranyzataval, a ,,kicsi a szép” elvével ellentétben egyre inkabb az in-
tegracio a fo szervezo elv. Egy térség egészséges gazdasagi szerkezetéhez az kell, hogy kelld
szdmu nagyvallalat miikddjon benne, amely képes a dinamikus kis és kozépvallalkozasokat
integralni. A versenyképesség masik eleme pedig a telephely-érték, amelyet egyfeldl a (ta-
gabb értelemben vett) infrastruktura mindsége, masfeldl az altalanos gazdasagi-ipari adottsa-
gok, hagyomanyok, a gazdasagi kornyezet hatdroz meg. A versenyképességet meghatarozo
harmadik tényez6 pedig a piacra jutas feltételeinek az 6sszessége.

Maza szamara mindezek a trendek, els@sorban a tudasalapu gazdasag térhoditasa kedvezd
fejleménynek tiinnek. A nagyvarosok felértékelodése a versenyképesség szempontjabol és a
nagyobb léptékii, regionalis hatdsu fejlesztések beindulédsa (repiildtér, autopalya- illetve utépi-
tések) a Méazdhoz viszonylag kozel fekvd Pécs varost varhatéoan elébb-utdbb a jelenleginél
kedvezobb helyzetbe hozza, de Bonyhad szerepe is felértékelddhet a gyorsforgalmi utépitések
hatasara.

A vonzo lakohelyi kornyezet felértékelddése ismét kedvezo helyzetet teremt azon telepiilé-
sek szamara, amelyek nem szennyezettek, csendesek és kdzel vannak a varoshoz. Pécs és el-
s6sorban Bonyhad telephelyi érzékének ndvekedésébdl (amely a 2010-re igért M6 autopalya
megépitésével belathatd kozelségbe keriilt) Maza is profitalhat.

Az altalanos ipari-gazdasagi adottsagok terén Mdza orszagos szinten is kiemelkedd kincs-
csel, komoly mennyiségii, j6 mindségli és gazdasagosan kitermelhetd feketekdszén-vagyonnal

rendelkezik, amely adottsag hasznositdsa mélyrehatd valtozast hozhat a telepiilés ¢letében.



Maza tarsadalmi-gazdasagi helyzetének értékelése

Egy telepiilés tarsadalmi-gazdasagi helyzetének értékelése soran az alabbi tényezdket szokas
vizsgalni: fekvés, a telepiilés altalanos allapota; természeti kornyezet; demografiai helyzetkép;

foglalkoztatas; vallalkozasok; kulturdlis 6rokség, falumegujitas.

Maza fejlodési eréforrasai

Fekvés, a telepiilés altalanos allapota

Maza Baranya megyében, a komloi kistérségben helyezkedik el. Kozvetleniil hatdros Tolna
megyével, a bonyhadi kistérséghez tartoz6 Varalja telepiilés szomszédja. Terliletfejlesztési
szempontbol fontos megemliteni a Szaszvar kozponttal miikodé Keleti Mecsek Egyestiletet,
amelynek nyolc telepiilése koziil Méaza a jelentOsebbek kozé tartozik: onalld jegyzoséggel
Mazan kiviil csupan két telepiilés (Szaszvar és Hosszlhetény) rendelkezik a kistérségben. A
megyehatar menti fekvés felértékeli a korzetet €s kiilondsen Méza telepiilést regionalis szem-
pontbol.

A Mazanak otthont ado kistérség természeti kdrnyezeti adottsdgai valtozatosak. A térség
¢ghajlatat mérsékelten nedves dombsagi és hegyvideki teriiletként jellemezhetjiik, az évi ko-
zéphdmérséklet 9—10 °C kozott van. A korzet éghajlati viszonyai a mezdgazdasagi muiivelés-
nek kedvezd feltételeket biztositanak (legalabbis Mazan, nem minden telepiilés mondhatja el
ugyanezt magarol). A kistérségben a foldek atlagos aranykorona értéke alacsony, ez alol Ma-
za kivétel, itt jobb mindségii és konnyebben miivelhetd foldek is talalhatok.

A teriilet évi atlagos csapadékmennyisége 700—750 mm kozott van. A teriilet jelentds ter-
mészeti er6forrasa a vizkészlete, amit a forrasok nagy szadma is mutat. A hidrogeologiai saja-
tossagok egyenletes vizszolgaltatast tesznek lehetové. Kedvezd viztarozasi lehetéségek kinal-
koznak a Volgység-patak Szaszvartol nyugatra levo szakaszan is. Az itt felfogott vizmennyi-
séget komplex hasznositasra lehet igénybe venni (amennyiben megvaldsul Mazan a banyabe-
ruhdzas, akkor a szénmosoé vizsziikségletét a Volgység-patakra épitet volgyzardgatas viztaro-

z6 képes lesz fedezni).



Természeti kornyezet

A kistérségben komolyabb 1égszennyez6 forras nem talalhatd. Maza mint lakohely kimondot-
tan tisztanak ¢és igy egészségesnek mondhato, vannak azonban olyan feltételek, amelyek telje-
stilése esetén (szemétlerako helyzetének rendezése, esetleg gyakoribb gyomtalanitds stb.) az
egészségiigyl helyzet még javithatd. A természet kornyezet feltétleniil a telepiilés erdsségei
ko6zé sorolhatd, a turizmus alternativ formainak (6koturizmus, falusi turizmus, vadaszturiz-

mus, lovasturizmus, kerékparos turizmus stb.) miivelésére kivaloak a feltételek.

Telepiileskep

A 10,69 km? teriiletli Maza kozség telepiilésképe alapvetden egy gondozott falu képét mutatja.
A faluban szamos 0j haz épiilt az elmult egy-két évben vagy van épiildben (a telepiilés bejara-
sa soran szamos Uj vagy félkész hazat szamolt meg a koncepcid készitdje), romos haz gyakor-
latilag nincs a faluban. A kozteriiletek allapota ugyanakkor (amint az a lakossagi kérddives
felmérés eredményében olvashato lesz a koncepcid késébb fejezetében) nem kielégitd a lakos-
sag véleménye szerint: a stirlibb kaszalas igényelték €s a kutyapiszok problémajat emlitették
tobben mint a telepiilésképet negativ iranyban befolyasold tényezét'. A legrendezetlenebbek a
MAV tulajdondban levé teriiletek, amelyek allapotara a falu vezetésének sajnos semmilyen

hatasa nincs, ezen teriiletek rendbetétele kizarélag a MAV dontésén mulik.

Demogrdfiai helyzetkép, oktatds, szocialis szolgaltatasok

A lakossagszam a Kozponti Statisztikai Hivatal 2006-os Baranya megyei évkonyvének adatai
szerint a 2006. év végén 1 337 f6 volt, ami Baranya megye teljes lakossaganak 6,9 ezrelékét
jelenti. A népességszam alakulasat az elmult néhany évben az 1. tablazat mutatja be.

Maza lakossagszama az elmult években — egyetlen, kis pozitivummal zart év kivételével —
folyamatos (bar nem til nagy mértékii) fogyast mutatott. A kistérség teleptilései koziil harom
(Alsomocsolad, Vékény és Hosszuhetény) kivételével valamennyi telepiilésen népességfogyas
figyelhetd meg 2002-es adatokhoz viszonyitva, Maza sajnos azon telepiilések kozé tartozik,
ahol a kistérség atlaganal erdsebb a népesség fogyasa (1. abra). Ennél is nagyobb problémat
jelent a népesség eloregedése, annak ellenére, hogy a kornyék telepiilései koziil Mazan a leg-

magasabb a sziiletések szama.

' Megjegyzendd ugyanakkor hogy a kérdbives felmérés idejében (2008. aprilisaban) meglehetdsen meleg és csa-
padékos volt az id6jaras, ami kedvezett a fii a gyomok ndvekedésének; elképzelhetd, hogy a szokasos slirliségli
kaszalas mellett is rendezetlenebbnek latszik emiatt a falu képe. A patakmeder kaszalasa annak meredeksége és
mélysége miatt sajnos gépi erdvel nem, csak kézi kaszaval lehetséges, amely nehezebben kivitelezhetd. Az is
hozzatartozik az igazsaghoz, hogy az egyes portak elétti teriiletek rendben tartisa az dnkormanyzat mellett a tu-
lajdonosok aktiv hozzajarulasat is igényli.



1. tablazat

Maza népességszamanak alakulasa, 2002-2008

Ev 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Népességszam 1393 (1341|1367 | 1350|1337 (13221322
Népességszam az el6z6 év Y%-aban - 96,3 | 101,9 | 98,8 | 99.0 | 98,9 | 100,0

Forras: KSH megyei statisztikai évkonyvei
Megjegyzés: a 2008. év eleji adat érhetéen megegyezik a 2007. évi végi adattal.

1. abra

Népességszam-valtozas telepiilésenként 2002—2006 kozott a Kelet-Mecsek térségben, %
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Forras: A Kelet-Mecsek térségfejlesztési programja. Keleti Mecsek Egyesiilet, Szaszvar, 2007

Amennyiben e trend megfordithato €s sikertil fiatal, munkaképes kort polgarokat Mazara
csabitani vagy a helyi fiatalokat az itt maradésra birni (amire a kellemes lakohelyi kornyezet
¢s a varos(ok) kozelsége mindenképpen alkalmassa teszi Mazat), a falu komoly fejlodési erd-
forrashoz juthat. (Erre, munkahelyteremt6 hatasa révén, a tervezett banyanyitas gyakorolhatna
a legnagyobb befolyast.) A korstruktira viszonylag fiatalnak mondhatdé Méazan a kistérségi at-
laghoz viszonyitva: a fiatalodasi index (a 60 év felettiekre jutd 14 év alattiak aranya) viszony-
lag magas a telepiilésen (2. abra). Egy adott telepiilés szamara fontos eréforrast jelenthet a fia-

talok, a késdbbi munkavallalok és adofizetdk magas aranya.




2. abra
Fiatalodasi index értéke telepiilésenként a Kelet-Mecsek térségben, 2006
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Forras: A Kelet-Mecsek térségfejlesztési programja. Keleti Mecsek Egyesiilet, Szaszvar, 2007

3. sz. ébra
Elvandorlasi fogyas telepiilésenként 2002-2006 kozott a Kelet-Mecsek térségben, ezrelék
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Forras: A Kelet-Mecsek térségfejlesztési programja. Keleti Mecsek Egyesiilet, Szaszvar, 2007

A népesség csokkenésének lehetséges oka a természetes fogyas mellett az elvandorlés. E

tekintetben Maza a kistérségi atlagnal szintén kedvezdbb helyzetben van, bar veszteséges a



vandorlési egyenleg, a veszteség mértéke a legkisebb a kistérség negativ szaldos telepiilései
koziil (harom kivételével az 0sszes telepiilés ilyen a kistérségben), lasd 3. abra).

Az etnikai 0sszetétel sem teljesen kozombos egy térség gazdasagi fejlodo képessége, koze-
lebbrdl a munkavallalasi és vallalkozasi kedv szempontjabol. Ebbdl a szemszogbdl a telepiilés
helyzete kedvezdnek mondhat6. Méza lakossaganak dontd tobbsége magyar, mintegy 10-12%
a roma etnikum aranya, emellett koriilbeliil ugyanekkora szamu svab kisebbség is ¢l a falu-
ban.

Egy adott telepiilésre jellemzé human eréforrasok helyzete: az iskolai képzés szakiranya, a
képzés foka, tovabba a jelen pillanatban a telepiilésen foglalkoztatott dolgozok szakképzettsé-
ge alapvetden meghatarozza a rovid, illetve kdzéptava célkitiizéseket. A rovidtava célokat el-
sOsorban az hatarozza meg, hogy milyen a lakossag szakmai (képzettségi) Osszetétele, ponto-
sabban a jelenlegi szakképzettség milyen mértékben allithatd a fejlesztési programban megje-
161t célok szolgalataba, illetve milyen tipusu atképzésre van sziikség. Az oktatds az emberi
er6forrasok alakitasnak olyan eszkozének tekinthetd, amely — helyes irany, megfeleléen meg-
fogalmazott és végrehajtott valtas-orientalt, illetve offenziv stratégia esetén — egyik alapjat ké-
pezi a kistérségi és telepiilésszintli programok sikeres megvalositasanak.

Maza esetében oktatdsi intézményekrdl sajnos — 6voda kivételével — nem beszélhetiink.
Bolcsdde igény hianyaban nincs a faluban (a GYES igénybevételének koszonhetden, illetve
annak kovetkeztében, hogy a — latszolag megint divatba j6v6 — tobb generacids haztartasok-
ban a nagysziilék tudnak vigyazni a kicsikre). Ovoda van Mazan, altaldnos iskola viszont —
kell6 1étszamu tanuld hianyaban — nincs. (Az altalanos iskola hidnya a kérddives felmérés so-
rén visszatérd problémaként jelentkezett, a fejlesztési javaslatok kozott hangsulyosan szerepel
az iskola Gjranyitasa.)

A szocialis alapellatasok helyzete megoldottnak tekinthetd a faluban. Miikodik a telepiilé-
sen iddsek klubja 45 idés emberrel, megoldott a hazi segitségnyujtas kérdése, illetve a gyer-
mekvédelem és csecsemOgondozas is. A jelzérendszeres hazi segitségnyljtas a komloi kistér-

ségtol egy pécsi szervezethez kertil at és folyamatosan miikodik tovabb.

Foglalkoztatas

A helyi adatgylijtés szerint Mazan viszonylag magas a helyben foglalkoztatott aktiv kora né-
pesség aranya. A kozlekedési viszonyok szerencsére nem akadalyozzak a munkaba jarast
azok szdmara sem, akik nem a telepiilésen dolgoznak (a buszjaratok siirlisége elfogadhat6, bar
esti miiszak vallalasa itt is nehéz), a pécsi Elcoteq sajat buszjaratot is lizemeltet Méza érinté-

sével. A ,kis” vasutvonalak koziil (amelyek koziil nem egy keriilt megsziintetésre az elmult
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években) a Mazat érintd Baja-Bataszék-Dombovar vonal a viszonylag nagy mellékvonalnak

szamit, bar a személyforgalom nem igazan jelentds e vonalon sem.

4. abra

Regisztralt munkanélkiiliek aranya telepiilésenként az aktiv koru lakonépesség szazalékaban a
Kelet-Mecsek térségben, 2006

Vékény
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Alsémocsolad

Hegyhatmardéc

Maza

Magyaregregy P

Koblény
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Szaszvar
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Forras: A Kelet-Mecsek térségfejlesztési programja. Keleti Mecsek Egyesiilet, Szaszvar, 2007

A munkanélkiiliség tekintetében meglehetdsen nagy szélsdségek jellemzik az egyesiilet kii-
16nb6z0 telepiiléseit (4. abra). Mazan az orszagos atlag koriili a munkanélkiiliség mértéke,
2006-ban 8,4% volt ez az értek. Itt is gondot okoz, hogy az alacsony képzettséggel rendelkezd
munkanélkiiliek rendkiviil rossz esélyekkel rendelkeznek a munkaerdpiacon. Elgondolkodtatd
ugyanakkor, hogy volt példa olyan munkaerd-toborzé akciora (egy autdkabeleket gyartd cég
keresett munkaer6t a kornyéken), amelyen minddssze harom mazai polgar vett részt.

Miza fejlodésének egyik kulcsa mindenképpen a munkahelyteremtés €s a jelenlegi munka-
helyek megtartasa vagy erdsitése kell, hogy legyen. Erre egy ilyen méretii telepiilésnek a leg-
tobb esetben nincs sok rahatdsa, Maza szamara azonban egy komoly fejlesztési esély, a szén-
banyaszat ujboli beinditdsa olyan munkahelyteremtd lehetdséget jelent, amely évtizedekre

meghatarozhatja a falu lakossagéanak foglalkoztatasat.

11



Kozmiiellatottsag

Mizéan az Osszes kozmi gyakorlatilag teljes egészében kiépiilt. A lakossagi kérddivezés soran
a helyiek alapvetden megelégedettségiiket fejezték ki a kozmiivekkel kapcsolatban, egyediili
problémaként a viz- és csatornadijak magas Osszegét emlitették tobben. A viznyerd kutbol
szarmazo viz fogyaszthatésagahoz sziikséges kezelés dragitja meg ilyen mértékben Méazan az

ivovizet.

Intézményi ellatottsag

A telepiilésen az alapfoku oktatas feltételei koziil csak az 6voda biztositott. A szocidlis ellatas
tekintetében nincsenek komoly hidnyossagok a faluban (lasd a ,,Demografiai helyzetkép, ok-
tatas, szocialis szolgaltatasok™ cimi alfejezet utolsd bekezdését). Az iskola tobbek altal igé-
nyelt 4jboli megnyitasa sajnos Nem a falu vezetésén mulik, kelld szamu iskolds gyermek hia-

nyaban iskola a telepiilésen nem tizemeltethetd.

Vallalkozasok

Mazan a KSH 2006-0s Baranya megyei évkonyvében szerepld adatok szerint sszesen 73 val-
lalkozas mukodott. A vallalkozasok nagy része azonban egyszemélyes, egyéni vallalkozés
(egészen pontosan 48), vélhetdleg sok kozottiik a kényszervallalkozas is, mint sok mas kis fa-
luban is. A 73 vallalkozas koziil minddsszesen 23 a korlatolt felelosségl tarsasag, illetve a be-
téti tarsasag.

A vallalkozasok megoszlasat tevékenységi kor szerinti megoszlasa a statisztikai évkonyv-
b6l nem deriil ki, adatvédelmi és iizleti érdekvédelmi okokbol a KSH nem ko6zli azon tevé-
kenységek adatait, amelyekbdl kis szamu vallalkozas mikodik egy adott telepiilésen.

A kozség fejlesztési célkitlizéseinek megfogalmazasa soran olyan stratégiat kell kdvetnie,
amely — a varosi kereskedelmi, vagy termeld lizemek letelepitésével kapcsolatos targyalasok
mellett — képes olyan foglalkoztatdsi centrumok kialakitasara, amelyek hozzdjarulnak a hely-
ben foglalkoztatottak szamanak noveléséhez és ezzel Maza gazdasagi fejlodését is képesek
szolgalni. Mindehhez egyszerre van sziikség egy defenziv, a jelenlegi munkahelyek és human
eréforrasok megtartasara irdnyuld és egy offenziv, a kistérségbe 0j gazdasagi és human erd-

forrasokat vonzo stratégiara.

Kulturalis 6rokség, falumegujitas
A telepiilésen szdmos civil szervezet miikodik, koztiik a nemzetkozi hirti favoszenekar. A ci-

vil szervezetek koziil tobb is bejegyzett szervezet (fivoszenekar, polgardr, német nemzetisé-
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gi), de vannak Onszervezddd csoportok is, sajat szabalyzatokkal (ilyen a nyugdijasklub, az ér-
deklodési kor alapjan szervezddo csoportok koziil a foltvarrd csapat vagy a tornaegylet, illetve
a himz6szakkor). Erdemes lenne a még be nem jegyzett civil szervezeteket is ,hivatalossa”
tenni, hogy ezzel a timogatasi, palyazati esélyeik javuljanak.

Maza telepiilés partnerkapcsolatat egyeldre a Tiibingen-Lustnaui Zeneegyesiilet fuvoszene-

karanak a Mazai Banyasz Fuvoszenekarral vald kapcsolata jelenti.
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Maza SWOT-elemzése

A SWOT elemzés a tarsadalmi-gazdasagi helyzetértékelések altalanosan elterjedt modszere.
A rovidités az angol strengths, weaknesses, opportunities €s threats, azaz erdsségek, gyenge-
ségek, lehetdségek €és veszélyek szavakbol szarmazik. Az aldbbi tablazat tartalmazza Maza
ilyen szempontt értékelését. A felsorolt tényezok kozott vannak olyanok is, amelyekre Maza-
nak sok rahatasa nincs (példadul a Maza falut érinté uthalozati fejlesztések, orszagos as Unids

palyazati forrasok stb.), a teljesség érdekében mégis szerepelnek.

2. tablazat

Maza SWOT elemzése
Erosségek Gyengeségek
—  Kellemes természeti és lakohelyi kornyezet —  Széthuzas, érdekiitkozések a lakossag korében
— Komlo, Bonyhad (és Pécs) varos kozelsége — Fogyatkoz6 lakossag
—  Kell6 mennyiségben rendelkezésre allo foldte- | —  Falu kdzepén levd vasuti hid mint a kozleke-
riilet dést akadalyozo tényezo
— Iskolazott, viszonylag fiatal és koziigyekben |—  Hianyos helyi szolgaltatasok (elsdsorban a kis-
aktiv lakossag kereskedelemben®)
—  Civil szervezetek magas szama
— Jelentds feketekdszén-vagyon
Lehetéségek Veszélyek
—  Gyorsforgalmi Gt (M6 autdpalya) épitésével |— A kozlekedési probléma fennmaradasa (vasuti
Baranya és Tolna megye felgyorsul6 fejlodése hid alatti atjaro)
—  Szénbényaszat jrainditasa, banya nyitasa Ma- | — A Dél-Dunantul tovabbi leszakadasa
zén — A helyi lakossag kozotti kommunikécio, ér-
—  Akozlekedést akadalyozo hid kivaltasa elke- dekegyeztetések megszakadasa
1iil6 uttal — Banyaberuhazas lakossag vagy kiilsd szerep-
—  Kereskedelmi egységek letelepitése 16k altal tortén6 megakadalyozasa
—  Turizmus alternativ formainak meghonositasa
(falusi turizmus, 6rokségturizmus, vadasztu-
rizmus stb.)
—  Boviilo palyazati lehetoségek

2 A helyi szolgaltatasok alapvetéen piacvezéreltek, amelyek miikddését dnkormanyzati rendeletekkel, timogata-
sokkal legfeljebb segiteni lehet, de megfeleld vasarloerd hianyaban egy kistelepiilésen ritkan miikodik valtozatos
kiskereskedelmi bolthaldzat (hentesiizlet, gyogyszertar stb.), illetve szolgaltatoi kor (példaul fogorvosi rendeld).
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Maza helye, szerepe tagabb kornyezetének fejlesztési
elképzeléseiben

A telepiilés sziikebb ¢€s tagabb kornyezetére kidolgozott fejlesztési elképzelések koziil a Dél-
Dunantul 2007 és 2013 kozotti idoszakra szol6 operativ programjat, Baranya megye 1999. no-
vemberében elfogadott és 2003-ban aktualizalt teriiletfejlesztési programjat, illetve a Kelet-
Mecsek térségfejlesztési programjat (annak utoljara aktualizalt, 2007-es valtozatat) vizsgalta
meg a koncepcidkészitd. Ezekben a dokumentumokban szdmos olyan elem taldlhatd, amely
feltétleniil figyelembe veendé Maza fejlesztési elképzeléseinek megfogalmazéasakor: elsdsor-
ban azért, mert vélhetéen sokkal konnyebb lesz palyazati vagy egyéb forrast talalni olyan cé-
lokra, amelyek illeszkednek a tagabb térségi (regiondlis, megyei vagy kistérségi) elképzelé-
sekhez, masodsorban pedig azért, mert a teriiletfejlesztési koncepciok és programok eldkészi-
tését széles korl tarsadalmi egyeztetés eldzte meg, igy az ott megfogalmazottak remélheten a
régid, a megye ¢és a kistérség polgarainak, gazdasagi és civil szervezeteinek az elképzeléseit
tartalmazzak. A megfogalmazott fejlesztési elképzelések arra is alkalmasak, hogy azokat a
falu vallalkozé szellemii lakossaga tovabbgondolja, szdmara ujabb Gtleteket adjanak.

Az alabbiakban helyszlike miatt nem szerepel az 0sszes fejlesztési program, terv részletes
felsorolasa, csak azok, amelyek kozvetleniil érintik Méza telepiilést. Ugyanakkor taldn hasz-
nos lehet a mellékeltben szerepeltetni az elképzelések teljes korét: elképzelhetd, hogy tovabbi

fejlesztési Otleteket gerjesztenek.

Maza lehetséges kapcsolodasi pontjai a Dél-Dunantul Regionalis Operativ

Programjahoz

Nevesitve Maza telepiilés ¢és kornyezete a kovetkezoképpen fordul el6 a programban:

» Pécs és térsége mint orszagos fejlesztési polus esetében sziikséges a varos és térsége
(nem csak kozvetlen agglomeracios térsége, hanem a régi6d egésze) munkamegosztasa-
nak javitasa, a Mecsek meglévé vonzereinek turisztikai termékké alakitasa, az ipari és
banyaszati épitett 6rokség hasznositdsa. Mazanak nemcsak banyaszati 6roksége, de ha-

marosan akar jelene is lehet a tervezett banyanyitassal;
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» aprioritasi tengelyek kozott szerepel a varosi térségek fejlesztésére alapozott versenyké-
pes gazdasag megteremtése, konkrétan megemlitve, hogy a barnamez0s teriiletek meg-
ujulasat elsdsorban varosokban, illetve a Mecsek ¢s Volgység szén- és urdnbanyaszati
multtal rendelkez0 telepiilésein kell tamogatni (benne Mézan is);

* a turisztikai potencial erdsitése a régidban a program hangsulyos eleme. A prioritas el-
sOsorban a regionalis és helyi értékeken alapul6 kulturalis, gydgy- és 6koturisztikai att-
rakcidk iranti ndvekvé hazai és nemzetkozi keresletre épiil. A Dél-Dunantul régio né-
hany nemzetkozileg is jelentds vonzerdvel (Balaton, Pécs és kornyeke, termalfiirdok),
valamint tobb orszagos vonzerdvel (Duna és Drava folyok vidéke és a nemzeti parkok, a
Mecsek, a borvidékek, a vadaszati teriiletek) rendelkezik. Legversenyképesebb termékei
a gyogy-termal, a kulturalis, a bor-gasztrondmiai, a vizi, a vadéasz és a széles értelemben
vett 6koturizmus. Az 0koturizmus €s a vadaszturizmus tekintetében a Keleti Mecsek ki-

valo adottsagokkal rendelkezik.

Maza a Baranya megyei teriiletfejlesztési programban

A megyei teriiletfejlesztési program szamos olyan elemet tartalmaz, amely kdzvetve vagy
kozvetleniil fejlesztési esélyt kindl Maza szamara. Ilyenek a kdvetkezok:
* A kulturalis és gazdasagi orokség bekapcsolasa a falusi turizmusba: a szénbanyaszat
meghatarozo tényezdje volt Komlon és Pécsen til a kornyezé falvak fejlodésének, életé-
nek (Mdzara ez teljes mértékben igaz). A banydszati 6rokség szakszerli bemutatasa a
hozza kapcsolodo szabadidds szolgaltatdsokkal kulturalis, turisztikai és helymarketing
célokat is szolgal — hasonloan szamos EU tagorszag gyakorlatahoz. Jol egésziti ki a me-
gyébe aktiv rekreacios szandékkal érkezok programkindlatat (egyaltalan nem zarja ki te-
hat a falusi turizmust, s6t), a kirdnduldk szegmense szamara is piacképes kinalati elemet
jelent. Megfelelden kiépitve olyan 1j vendégkdr vonzasara is lehetOséget teremt, amely-
nek tagjai a multtal valé kommunikalas 0j utjait, stilusait keresik, szabadidejiiket isme-
reteik bovitésére hasznaljak fel. Az 6rokséget képezd torténelmi, kulturalis, gazdasagi,
tudomanyos ¢és kornyezeti elemekrdl 6nmaguk alakitjdk ki egyedi benyomasaikat és
nemcsak passziv befogadoéi egy muzeum altal kozvetitett izenetnek. A program idével
tobbfajta gazdasagi és kulturalis 6rokség turisztikai palettan valdo megjelenitését teszi le-

hetévé. Ma a leginkabb eldkészitett €s ezért mintaértékkel megvalosithatd a szénbanya-
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szati 6rokség turisztikai attrakciova fogalmazasa tobb helyszinen (koztiik a szomszédos
Szaszvaron, de a kozeli jovOben Mazan is).

A szénbanyaszat telepiilés és természeti kornyezet formald szerepének bemutatasa te-
matikdjaban parhuzamos és térben kapcsolddo, sokféle szolgaltatas — informacidszol-
galtatds, idegenvezetés, vendéglatas, animalds, programszervezés, ajandék értékesités,
létesitmény fenntartds stb. — szervezését, kialakitasat, letelepitését és mikddtetését teszi
sziikségesse.

A szénbanyaszati 6rokség bemutatdsa mellett tovabbi programjavaslat a megyei fejlesz-
tési anyagban az agyaghoz tapadé torténelmi és kézmiives 6rokség megjelenitése, amely
példaul a téglagyar teriiletén Mazan is fejlesztési lehetdséget jelent(het).

A Pécsett tervezett emlékparkhoz hasonl6 kulturdlis €s szabadidds komplexum tervei-
nek kidolgozasa és megvalositasa a mecseki kdszénbanyaszat tobbi nevezetes pontjan
(kiemelten Szaszvaron is) indokolt és tamogatando (egyeldre inkabb 6tleteknek mindsit-
hetd elképzelések mar sziilettek). E program a valamikori banyalétesitmények, banyasz
kolonidk épiiletei egy részének funkcid valtdsaval szervezhetd egybe és valosithato
meg. Mazanak komoly lehetdséget biztosit, hogy a megnyitandé banyaiizem eleve be-
¢épitheti tevékenységei koz¢ a latogatdkozpont, a banyaszati mult és jelen bemutatasat,
igy a kor igényeinek megfeleld, modern bemutatokdzponttal gazdagodhat a telepiilés).
A programban szerepel a természetkdzeli turizmus kistérségi 0sszekotd 1étesitményei-
nek fejlesztése, ezen beliil kerékparos fejlesztési prioritasok kialakitasa figyelembe véve
a lakossagi és turisztikai célokat is. A jelenlegi kereslet alapjan javasolhato prioritasi
rend a keré¢kparutak épitésében tartalmazza a Kelet-Mecsekben Szdszvar-Karasz—Ma-
gyaregregy vonalon épitendd kerékparutat (amely a Magyarhertelend-Magyarszék-Si-
konda-Komlo-Magyaregregy-Szaszvar megyei jelentdségli utvonal részét képezné).

A megye fejlesztési programjai kozott szerepel a vendégfogadd portak €és kozosségek
fejlesztése is, megemlitve, hogy Baranya megyében mar mutatkoznak térségi kezdemé-
nyezések a kozos fellépésre — ilyen a Kelet-Mecsek Egyesiilet is —, amelyek tevékenysé-
gének tamogatasa a megye egészének érdeke, és amelyek tapasztalatai a megye egésze
¢s az elképzelések szintjén mar masutt is megjelend hasonlo torekvések szdmara minta-
értéket képviselnek.

A Mecsek komplex turisztikai hasznositasa fejezetben a program megemliti, hogy a Me-
csek és a hozza szervesen kapcsolddd Hegyhat Baranya megye legvaltozatosabb, termé-

szeti értékekben egyik leggazdagabb része, ahol a falusi vendéglatas alapjait mar a ma-
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sodik vilaghabort eldtt 1étrehoztak. A térség sokszinli adottsaga lehetévé teszi, hogy vi-
szonylag kis teriileten rendkiviil sokszinli, komplex turisztikai termékcsoport j6jj0n 1ét-
re. A térséget természeti értékeire alapozva Okoturisztikai mintarégiova kell alakitani,
ahol a természeti értékek turisztikai kiakndzasa fenntarthaté6 modon torténik meg. Ennek
érdekében sziikséges fejlesztések tobbek kozott a térség védett értékeinek (elsd helyen
kiemelve a Kelet-Mecseki T4jvédelmi Korzetet) az eddigieknél szinvonalasabban torté-
nd bemutathatova tétele tovabbi tandsvények kialakitasaval, illetve latogatokozpontok
kiépitésével.

* A Mecsek komplex turisztikai hasznositasa fejezetben szerepel tovabba Komlo ¢és a
Hegyhat egyes telepiiléseinek (Mdazanak is) banyaszati multjat bemutat6 tematikus utak
szervezése az Orokségek felujitdsaval, és kulturdlis-turisztikai funkciok hozza-
rendelésével.

* Végiil, de nem utolsoésorban a szadmba vett fejlesztendd alacsonyabb rendii kozutak és
kerékparutak koziil név szerint emliti Baranya megyei teriiletfejlesztési programja a

6541. szamu, Hird—Mazaszaszvar 6sszekoto utat.

Maza a Kelet-Mecsek térségfejlesztési programjaban

E kistérségi teriiletfejlesztési programok tervezetének kidolgozasa soran a kutatocsoport az
alulrél épitkez0, és az egyiittmiikodés lehetséges szintjein egyezteté médszert valasztotta. Er-
tékelték a térség egészét vagy egy részét érintd hatalyos koncepciokat, terveket, fejlesztéseket,
amelyeket a térségi fejlesztési stratégiaba be kellett épiteni: ilyen dokumentum volt az Orsza-
gos Teriiletfejlesztési Koncepcio, Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT), Uj Magyaror-
szag Vidékfejlesztési Program (UMVP), a Dél-dunantuli régi6 fejlesztési programja (DDOP)
¢s Baranya megye teriiletfejlesztési koncepcioja.

Az 1999-ben elkésziilt teriiletfejlesztési program volt az a dokumentum, mely alapjan a
Keleti-Mecsek Egyesiilet sikeresen szerepelt a Phare 97 Dél-dunantuli regionélis programjan,
ez az a dokumentum amely kijeldli a térség és az egyes telepiilések gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti fejlesztésének kereteit és azon beliil azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek mentén
forrasokat kivannak bevonni, beruhazasokat, fejlesztéseket kivannak megvalodsitani.

A teriiletfejlesztési program 1999-ben tortént elfogadasa ota bekovetkezett fejlemények

sziikségessé tették a program feliilvizsgéalatat, ami 2004-ben és 2007-ben is megtortént. A
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2004. és a 2007. év kozotti idészakban boviilt az egyesiilet tagsaga és alapvetden megvalto-
zott a terliletfejlesztés finanszirozasi rendszere €s a teriiletfejlesztés szerepldinek sulya is. A
hazai fejlesztési forrasok meghatarozo szerepét felvaltotta a kozosség altal finanszirozott fej-
lesztési programok dominanciaja. Ez kiilonosen az UMFT, valamint az UMVP kiilénb6zé
programjaiban, illetdleg akcidterveiben kovetetd nyomon. Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy a
térség fejlodése csak oly mddon biztosithatd, ha rendelkezik olyan tervekkel — és persze forra-
sokkal — amelyek nem csupan illeszkednek az egyes operativ programok célkitiizéseihez, de —
amennyire lehetséges — konkretizaljak azokat, a helyi fejlesztési elképzelések figyelembe vé-

tele mellett.

Alapelvek

Az 1j gazdasagi, piaci kihivasoknak valo megfelelés és a megvaltozott feltételekhez valo al-
kalmazkodas meghatarozo eleme a versenyképesség €s az attraktivitds. Bar jelentds szerepe
van az 0rokolt — korabbi fejlédés altal felhalmozddott — eldnydknek, vagy hatranyoknak, a fo-
lyamat tudatos beavatkozasi politikaval alakithato.

A folyamatok tudatos alakitasa, a tényezOk remélt sikertényezdkké formalasa sordn azon-
ban figyelemmel kell lenni bizonyos, napjainkban mar altalanosan — nem csak az unios csatla-
kozas, hanem pusztan ésszerlis€gi okok miatt is — elfogadott alapelvekre, kovetelményekre.
Ezek szerint:

* Nem elsdsorban meghatarozott kritériumok alapjan valamilyen szempontbol tdmoga-
tando térségek, hanem programok versenyeznek egymassal a rendelkezésre allo for-
rasokért.

* Ezek a programok csak akkor érhetnek el sikereket, ha jelentds népességi hatokorben
mérhetd és szignifikdns eredményeket biztositanak a program kitlizott célvaltozoi te-
kintetében. Ez a méretgazdasagossag €s a mérhetdség kritériuma.

* Az eredményeknek lehetdség szerint egyszerre kell
— multiplikativnak — igy példaul a gazdasagi, tarsadalmi élet mas teriiletén is élénkitd

hatasunak (példaul egy kerékparut épitése fellenditheti a falusi turizmust is, j ven-

déglatoegységek, boltok — akar kerékpar bolt, szerviz €és kdlcsonzd halozat — 1éte-

stilhetnek, mas — példéaul strandfiirdd épitése, felajitds — beruhdzasokat generalhat),
— disztributivnak, térben szétteriild, a megvaldsulastdl tavolabb esd telepiiléseken,

térségekben is mérhetden €lénkitd hatasunak,
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— valamint — az elébbiekbdl kovetkezden is — kelloképpen demonstrativnak, 1atva-
nyosnak, bemutathatonak, az eredményeknek tartésnak lenniiik.

Az elébb felsorolt, egyre hangsulyosabb (vildgszerte elfogadott) kdvetelmények ve-
zettek az Eurdpai Unid strukturalis alapjainak alapelvei koziil a koncentracio elétérbe
keriiléséhez. Kevesebb, de nagyobb hatast programokat kivannak elényben részesite-
ni.

A sajat forrés biztositasanak sziikségessége, azaz a tamogatasok kiegészitd, addiciona-
lis jellege is egyre fontosabb alapelvként jelenik meg

A felsoroltakbol az kovetkezik, hogy a partnerség mar sok telepiilés altal felismert és
gyakorolt elvét szélesebben értelmezve és alkalmazva a kiilonféle térségi tarsuldsok-
nak kozosen célszerli nagyobb horderejli programokra helyezni a hangsulyt a part-
nerség hagyomanyos értelmében a kiillonboz6 (tarsadalmi, nonprofit, véllalkozoi, on-

kormanyzati) érdekelt és érintett szervezetekkel egylittmiikddve.

A térség fejlddése, barmilyen teriiletfejlesztési koncepcid megvaldsitdsa az elkdvetkezd

idoszak fejleményeit figyelembe véve akkor redlis, ha az egyesiilet a szomszédos szer-

vezOdésekkel egyiittmiikddve fogalmazza meg a célokat, vesz részt palydzatokban, amelyek a

kozos érdekeket szolgaljak.

Stratégiai célok:

A térség eurdpai kozos térben torténd felértékelddésének kiaknazasa;
Kornyezetfejlesztés;

A térség népességmegtartod képességének javitasa;

A tudésalapt tarsadalom térségi feltételeinek biztositasa;

A kozlekedési kapcsolatok javitasa;

A turizmus fejlesztése, integralasa a szomszédos kistérségek és Baranya megye turiz-
mus fejlesztési projektjeibe;

A telepiilésrendszer miikodoképességének javitasa

Miza a kistérségi programban leirt fejlesztési elképzelésekben nevesitve az alabbi helyeken

szerepel.

Turizmus: a Keleti-Mecsek Egyesiilet megalakulasa 6ta kitiintetett figyelemmel kezeli a turiz-

mus fejlesztésének kérdését. A ta) megkapd szépsége, az itt ¢l emberek vendégszeretete, a

falusi vendégfogadas nagysziildi 6roksége magatol értetddéve teszi, hogy a ma aktiv éveiket

¢lok is e gazdasagi tevékenységben vélik megtalalni a jovedelemtermelés egyik lehetoségét.
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Ma még csak kevesen mertek vallalkozni a vendégfogadasra a kistérségben, igy egyetlen ven-
dégfogado porta sincs Mazan (sem). Mivel a piacon a magasabb komfortfokozatl, négy nap-
raforgos szallashelyek a legkeresettebbek, ezért a jovoben fontos feladat térségi szinten a négy
napraforgds kategoridba tartozo féréhelyek ardnyanak ndvelése, a tulajdonosok 6sztonzése és
tamogatasa a szallashelyek modernizalasanak megvalositasara (amennyiben tehat valaki Ma-
zan falusi szallasadassal szeretne foglalkozni, érdemes rogton a magasabb mindségi kategori-
at, a 3 vagy 4 napraforgdt megcélozni). A festdi szépségli természeti kornyezet €s a vele szim-
bidzisban ¢l6 falu, a falusi élet kiilsé szemléldé szdmara megmutatkozd nyugodtsaga jelenti
azon vonzerdcsokrot, amely a turisztikai piacon versenyelOnyt jelent a kistérség szamara.
Ezen értékek megdrzésének, fejlesztésének a jovoben is fokozott figyelmet kell szentelni. Ki-
egészitd vonzerdt jelentenek a szabadidd — szellemileg és/vagy fizikailag — aktiv eltoltésére
lehetdséget kinalod intézmények, létesitmények, vallalkozasok, rendezvények. Ilyen volt Ma-
zan a Falunap, a hagyomanyteremt6 szdndékkal megrendezett Di6 Fesztival, de ilyenek a Ma-
zal Favoszenekar altal adott koncertek, illetve a zenekar egyéb rendezvényei is, példaul a fu-
voszenekarok régios valogatoja, amely Baranya, Somogy és Tolna megyére terjed ki. Mind-
ezek fényében a turizmus aldbbi formdinak fejlesztését tartja elképzelhetdnek a dokumentum:

* Az Okoturizmus feltételeinek fejlesztése

* Horgészturizmus

* Bor- és gasztroturizmus

* Lovasturizmus

» Kulturalis turizmus:

» Kerékparos turizmus

» Rekreécios létesitmények fejlesztése

* Kistérségi Kozkincs-kerekasztal programjanak (korabban a ,,Kelet-Mecseki Nyar” ren-

dezvénysorozat stratégiai programjanak végrehajtasa)

* A térség marketing és promdcios eszkozeinek fejlesztése

A turizmushoz kapcsolhato célkitiizés a térség miivészeti €letének — népmiivészet, kézmii-
ipar, ipartorténeti emlékek — bemutatasa €s fejlesztése. Konkrétan a program megemliti, hogy
a banyaszati emlékhelyek tervezett pécsbanyatelepi megjelenitéséhez vald kapcsolodas lehe-
t0ségét hordozza magaban a Szaszvartdl délre elhelyezkedd felhagyott banyateriilet a ba-
nyatelep maradvanyaival. A banyaszati emlékhelyek rendszerének kialakitasaval potlolagos
vendégkor nyerhetd meg a megye €s a térség szamara, illetve a mar itt 1évé vendégek tartdz-

kodasi ideje hosszabbithatdé meg.
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A humanerdforras fejlesztés cimszé alatt Méaza szdmara is kiemelt fontossagu a térség né-
pességszerkezetének javitasa €s a népességszam csokkend tendencidjanak mérséklése, illetve
megvaltoztatasa. Kiilondsen hangsulyos az aktiv népesség, leginkabb a fiatal lakossag megtar-
tasa. A vallalkozok nagy tobbsége a toke mellett leginkabb a vallalkozasi és a vallalkozashoz
szlikséges ismeterekben szenvednek hianyt. Ennek alapjan eredményes lehet egy vallalkozasi
oktatasi program kialakitdsa sokdgu (€s hozzaférhetd) kiilsé tamogatassal. A képzési formak
kialakitasanal hangsulyos lehet az altalanos vallalkozoi képzés kezdd vallalkozok szamara; a
mezOgazdasagi vallalkozok altalanos képzése; idegen nyelvi képzés, vagy példaul szdmitas-
technikai képzés.

A kornyezetvédelmi program keretében kertilhet sor a Volgységi patak €s a banyateriiletek
rehabilitaciojara. A Volgységi patak revitalizaciora tervezett szakasza Maza, Szaszvar, Vé-
kény, Karasz, Magyaregregy kozigazgatasi teriiletén helyezkedik el.

Az iparfejlesztés fejezetben kifejtik a program készitdi, hogy a térség jelenlegi potencialja
a feldolgozo, azon beliil a konnytiipar fejlesztését teszi lehetdveé. A mézai banya egyre konk-
retizalodo terveink ismeretében a nehézipart is fel kell venni a fejlesztendo tevékenységek so-
raba. A banya nyitasanak eldny-hatrany mérlegérdl a késObbiekben részletesen sz6 lesz Maza

telepiilés fejlesztési koncepciojaban.
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Javaslatok Maza tovabbi fejlesztéséhez

A lakossagi kérdoivek értékelésének tapasztalatai

Maza héztartasaihoz eljuttattunk egy 6t pontbol allo kérddivet, amely féleg a lakossdgnak a
faluhoz fliz6d6 kapcsolatat, a faluval mint lako- és munkahellyel valé megelégedettség szint-
jét, a javulés, fejlesztés lehetséges iranyait €s az emberek tavlati terveit igyekezett megtudni.
Magas volt a valaszadas aranya: 2008. majus végén 46 értékelhetd kérddiv all a koncepcioke-
szitd rendelkezésére (ezek kozott raadasul van olyan, amelyet 57 lakos toltott ki’, igy az 6sz-
szes kérd6iv nem 46, hanem legalabb 102 ember véleményét foglalja 0ssze), amely 25-30%
feletti valaszadasi aranyt jelent (a 10-15% mar igen jo eredménynek szamit). Ez mindenkép-
pen biztatd, jelzi, hogy a mazaiak érdeklddnek falujuk sorsa irant, aktivak, ami a fejlesztések-
nél felbecsiilhetetlen elonyt jelenthet.

Az els6 kérdés arra irdnyult, hogy a valaszadd midta ¢l Mazan. A 46 beérkezett kérddiv va-
laszaddinak 78,3%-a htsz évnél régebben lakik a faluban (a masodik valaszbdl kitiinik, hogy
magas a kérddivet kitdltok kozott a nyugdijasok aranya, ugy tlinik, az idésebb korosztalynak
tobb ideje vagy kedve volt valaszolni, igy ez kissé torzitja a képet). 6,5% az aranya a legfel-
jebb ot éve itt éloknek. A valaszolok 4,3%-a €l 6-10 éve, illetve 8,7%-a 11-20 éve Mazan.

2,2% nem valaszolt erre a kérdésre.

3. tablazat
A kérdoivet kitolto mazai lakosok munkahelyeinek teriileti megoszlasa

A telepiilés neve A telepiilésen dolgoz6 mazaiak
széma %-0s aranya
Maza 12 22,2
Bonyhad 10 18,5
Kisbér 1 1,9
Komld 2 3,7
Szaszvar 2 3,7
Nagymanyok 1 1,9
Nem dolgozik 2 3,7
Gyes 1 1,9
Nyugdijas 19 35,2
Nem valaszolt 4 7,4

* Az 57 ember dltal alairt kérddiv szinte kizardlag telepiilésrendezése javaslatokat tartalmazott, elsdsorban a
templom kornyékének fejlesztésére és a templomhoz vezet6 Gt lebetonozasara tettek javaslatot.
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A masodik kérdés Maza foglalkoztatasi szerepére, a helyben foglalkoztatottak ardnyara ke-
reste a valaszt. Itt atfedések is voltak a munkahelyként megjelolt telepiilések kozott, volt, aki
tobb telepiilésen is dolgozik elmondasa szerint. A kérdoéivet kitdltd mazaiak munkahelyei a 3.
tablazat 4ltal jelzett telepiiléseken talalhatok.

Itt is ki kell emelni azt az orszagos szinten is érvényes tendenciat, hogy a képzetlenek gya-

korlatilag esélytelenek a munkaerdpiacon.

4. tablazat
A kérdoivet kitolto mazai lakosok lakashelyzetiikkel kapcsolatos tervei

Tervezi, hogy Valaszadok
szama %-0s aranya
boviti lakasat 3 6,3
épitkezik a faluban 2 4,2
uj telket vagy hdzat vesz a faluban 4 8,3
elkoltozik Mazarol 3 6,3
egyiket sem tervezi vagy nem valaszolt 36 75,0

A harmadik kérdés a falu jovdje €s a teriiletrendezési terv szempontjabol igen fontos do-
logra, a lakasallomany varhato boviilésére kérdezett ra. A lehetséges négy valasz (tervezi,
hogy a) boviti lakasat; b) épitkezik a faluban; c) 0j telket vagy hazat vesz a faluban és d) el-
koltozik Méazardl) megoszlasa a 4. tablazatban lathato.

A negyedik kérdés az embereknek a lakohelylikkel kapcsolatos elégedettségét avagy elége-
detlenségét igyekezett feltarni. Osszesen kilenc szempontra kértem iskolai osztalyzatoknak
megfeleld, 1-t6] 5-ig terjedd pontszamokat. A kilenc szempont a kdvetkezd volt: a kdrnyezet
allapota; vizellatas; gazellatés; telefonellatas (vezetékes és mobil is), illetve Internet-elérés;
szorakozasi €s sportolasi lehetdségek; kereskedelmi ellatas, boltok; kdzbiztonsag; kozlekedés
(buszjaratok stirtisége, utak mindsége) és munkalehetoségek.

Megjegyzendd, hogy természetszerlien igen nagy a szorodas az egyes kérdésekre adott va-
laszokon beliil, mivel a valaszadok sajat szubjektiv megitélésiiket irjak le, amely egyes ese-
tekben jelentésen eltérhet masokétol. Ismét szeretném kihangsulyozni a szubjektivitast, a va-
laszadok egyéni véleményeinek szélsdségeinél (volt, aki szinte mindennel elégedett volt, volt,
aki szinte semmivel) sokkal fontosabbnak tartom az egyes kérdésekre adott atlagosztalyzato-
kat (5. tablazat).

Az étlagok kiszamitasanal csak az 1-t6l otig terjed6 szdmokat vettem figyelembe, aki nul-

lat irt valahova, azt nem valaszolonak tekintettem.

24



5. tablazat

Maza kozség allapotanak értékelése a kérdoivet kitolté mazai lakosok szerint

Szempont Atlag osztilyzat
A kornyezet allapota (45 valaszado) 3,47
Vizellatas (43 valaszado) 3,28
Gazellatas (45 valaszado) 3,93
Telefonellatottsag (44 valaszado) 3,95
Szérakozasi és sportolasi lehetdségek (46 valaszado) 1,93
Kereskedelmi ellatds, boltok (45 valaszado) 2,82
Kozbiztonsag (45 vélaszado) 3,24
Kozlekedés (buszjaratok stirtisége, utak mindsége) (45 valaszado) 3,27
Munkalehetdségek (45 valaszadd) 1,44

Elgondolkodtatd (bar a baranyai viszonyok kozott sajnos nem egyedi €s nem meglepd),
hogy mennyire rossznak tartjdk a mazaiak a helyi munkalehetdségeket: alig jobb, mint elégte-
len az osztalyzatok atlaga. A helyi lakosok szerint rosszak a szérakozési és sportolasi lehetd-
ségek, kozepes vagy inkabb gyenge a szdrakozasi-sportolasi lehetdségek ¢€s a kereskedelmi el-
latottsag, valamivel jobb a kozbiztonsag, a kozlekedés €s a kdrnyezet allapota, j6 a telefonia.
A kozmiivekkel (géz, viz) valo ellatottsdg kimondottan jonak mondhat6, igaz, a viz dragasa-
gat tobben kifogésoltak.

Hasonl6 eredményeket adott az 5. kérdés értékelése is. Mind koziil az utolsé kérdés a leg-
izgalmasabb ¢€s a legtobb segitséget nyujthatja a falu jovdjének tervezéséhez. Az alabbi harom
tablazat az egyes fejlesztési elképzeléseket, igényeket tartalmazza Osszesen, illetve kategori-
anként; a harmadik tabldzatban a nevesitett, utcaszinten megfogalmazott problémak kaptak
helyet.

A fejlesztési elképzeléseknél Osszesen 37 javaslatot 110-szer fogalmaztak meg, az emlité-
sek szamanak sorrendjében a kovetkezoket (6. tdbldazat). A valaszokat az 7. tablazatban, illet-
ve az 5. abran olvashat6 f6 csoportokba lehet rendezni. A 8. tablazat a telekszinten megfogal-

mazott konkrétagu otleteket foglalja dssze.

6. tablazat
A mazai lakosok altal megfogalmazott fejlesztési elképzelések, igenyek

Fejlesztési javaslat Emlitések szama
Munkahelyteremtés 24

Utak, jardak, vizesarkok javitésa (felsd faluvég tobbszor nevesitve) 11
Kulturalis és sportolasi lehetdségek kibOvitése 8
Fiataloknak (is) szérakozohely kialakitdsa, programok biztositdsa 6
Kozteriiletek tisztasaganak, képének javitdsa, stirlibb fiinyiras 6
Altalanos iskola Gjranyitisa 5
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Hentesuizlet

Fiatalok idevonzasa, telepiilés eloregedésének megakadalyozasa

Jatszoterek 1étrehozasa

Munkahelyteremtés csokkent munkaképességlieknek is, illetve tdvmunka
tamogatasa

WIW WA~

Kornyezet javitisa

Hulladék eltiintetése a kozteriletekr6l

Ruhat és cipot arusito tizlet, vegyeskereskedés

Iparfejlesztés, banyanyitas

Kozbiztonsag javitasa

Kobor kutydk probléméjanak megoldasa, ebeiket szabadon engedd gazdak
megbiintetése

[NSRL SR \ON | (ORI \O} 1 \V]

Vendégmiivészek hivasa

Ko6z0sségi hely kialakitadsa

Kozvilagitas

Autok hagyjak szabadon a jardakat a gyalogosoknak

Turisztikai fejlesztés

Szocidlis otthon mieldbbi megnyitdsa

Villalkozok tegyenek tobbet a falu kornyezetéért

Vegyesbolt

Kereskedelmi ellatas fejlesztése, olcsobb arukkal

Kutyatulajdonosok szedjék 6ssze a kutyapiszkot

Lidl vagy Aldi letelepitése

Gyobgyszertar

Segélyhivo telefon

Palyazatok benyujtasa

Szelektiv hulladékgyiijtés halozatanak bovitése

Diofalevél-gyiijtd konténerek kihelyezése 0sszel

Minden haz elott teriilet rendben tartasa

Batyus arusok ne johessenek be a faluba

Kozteriiletekre szemetes edények kihelyezése

Friss lakosként még nem latja a hianyossagokat, j6l érzi magat

Nem valaszolt

Osszesen
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7. tablazat

A mazai lakossag altal megfogalmazott fejlesztési elkepzelések, igények kategoriankent a va-

laszok kozott

Fejlesztési javaslat Emlitések szama
Munkahelyteremtés 29
Falukép allapotanak, kozteriiletek megjelenésének javitasa 23
Szorakozasi lehetéségek bovitése 18
Utak, jardak, vizesarkok javitsa 11
Kereskedelmi ellatas fejlesztése 10
Altalanos iskola Gjranyitisa 5
Egyéb 10
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A konkrétan, telekszinten megfogalmazott javaslatok jelentds része nem az 6nkormanyzat

tulajdondban 1év6 telekre vonatkozik. A templomhoz vezetd 1épcsdkhoz korlat épitése, maga-

énak a templomnak a rendbetétele érdekében gytijtés kezdddott Mazan, amelynek €lére a pol-

garmester ur allt. A falu vezetése és az egyhdz kozotti jo kapcsolat nagyban segiteni fogja a

templom kornyékének megujitasat.

8. tablazat

A lakossag altal megfogalmazott utca, illetve telekszintii fejlesztési elképzelések, igények

Fejlesztési javaslat

Emlitések szama

Az emlékpark térkovezése, bekeritése

2

Lezart szeméttelep végleges rendezése, szeméttelep kiépitése

Jatszotér az yjtelepen

Kereskedelmi ellatas javitasa az 4llomas teriiletén

Templom rendbetétele

Ovoda melletti szolgalmi 1t vizesarkanak kitisztitasa, iszapoldsa

Ovoda keritésének rendbetétele, gaz irtasa

0248/5 HRSZ telek belteriiletbe vonasa

Kozosségi tér kialakitdsa a Miivelddési Hdz mogott (padok, asztalok)

Vasuti aluljaré kérdésének megoldasa

Temeto és kornyezete tobb figyelmet kapjon

Ovoda jatékainak bévitése

Alkotmany utcabol a Hunyadi utcaba vezetd jarda és 1épcso felujitasa

Szabadsag u. 1.-t8l a templomig és a ravatalozoig betonut épitése

Ravatalozo felujitasa, rendezése

Templomhoz vezetd 1épcsdkhoz korlét épitése

Sirhaz koérnyékének rendezése

Templom teljes felujitasa
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5. 4dbra

A mazai lakossag altal megfogalmazott fejlesztési elképzelések, igények kategoriankent

35 7729
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Tovabbi javaslatok Maza fejlesztéséhez

Az alabbi fejlesztési javaslatokkal kapcsolatban rendkiviil fontosnak tartom eldre leszégezni,
hogy az Osszes javaslat megvalositdsara egészen biztosan nem lesz eréforras, de valoszintileg
sziikség sem. A felsorolt fejlesztési Gtletekbdl (illetve a késébb a falu lakossaga €s vezetése
altal felvetett 6tletekbdl), mint egyfajta ,,étlapbol” a falu vezetésének és lakossaganak egyiitte-
sen kell kivalasztania a legfontosabbakat, azokat, amelyek tdmogatottsaga a legnagyobb — az-
zal 1s tisztaban kell ugyanakkor lenni, hogy nem lehetséges olyan fejlesztéseket megvaldsita-
ni, amelyek mindenki érdekének megfelelnek, és nyilvanvaldéan lesznek olyan javaslatok,
amelyek kevesebb embert érintenek és ezért esetleg nem valdsulhatnak meg.

Rendkiviil fontos, hogy az emberek bevondsaval sziilessenek meg a dontések az egyes fej-
lesztésekrdl €s a kommunikacio a dontéshozok és az altaluk kiszolgalt lakossag kozott folya-
matos ¢és kétiranyu legyen. Erre azért is sziikség van, mert nem lehet egy falut feliilrél fejlesz-
teni, az nem csak a helyi vagy a magasabb szintli onkormanyzat, hanem a falu egész k6zossé-
gének, az allampolgaroknak és a kiilonbozo civil szervezeteknek a dolga, és azért is fontos,
mert ily modon késObb senki nem vetheti az onkorményzat szemére, hogy a falu lakosainak
feje folott, esetleg akaratuk ellenére nem az Oket legelonydsebben érinté dontéseket hozta
meg. Ez Mézan eddig nem okozott problémat: a kdzmeghallgatasokon, illetve a barki szdmara
nyilvanos testiileti iléseken a polgarok eddig is kifejthették véleményiiket.

Ugyanilyen fontosnak tartom, hogy az esetleges dontések, a kivanatos fejlesztési irdnyok
meghatarozasa utan is fennmaradjon az eldbb emlitett kétirany kommunikécid, hiszen a he-
lyi fejlesztések nem érnek véget a dontések meghozataldval, azok megvaldsulasat folyamato-
san figyelemmel kell kisérni és esetleg korrigalni kell (divatos szdval ezt hivjak a mai tertilet-
fejlesztési szakzsargonban monitoringnak). A gazdasagi-tarsadalmi koriilmények folyamatos
valtozasaval 0 oOtletek, fejlesztési elképzelések vetddhetnek fel, ezért a falu vezetése és a la-

kossag kozotti parbeszédnek folyamatosnak kell maradnia.

Szénbanyaszat ujrainditasa

Kevés telepiilés van Baranya megyében, amely alatt akkora kincs helyezkedik el a mélyben,

mint a maza alatti feketekdszén-mezdk. A szén egyszerl kitermelése €és kokszositasa mellett —
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bar ez 6nmagaban évtizedeke megélhetést és jovedelmet biztosithat a telepiilésnek — a vegyipa-
11 hasznositas is komoly lehetdséget kinal: a szénbdl tobb tucatnyi, magas hozzaadott értékii
terméket lehet eldallitani (ha a jelenlegi olajar-emelkedések tartos tendencianak bizonyulnak,
akdr a szénbdl torténd benzineldallitas is gazdasagos lehet).

Mazan ¢él még a banyaszati 6rokség, amelyre és a helyben elérhetd nyersanyagokra alapoz-
va, a helyi tudast hasznalva jelentds hozzéadott érték teremthetd. BOviilhet ezaltal a munkahe-
lyek kore, teljes €s részmunkaidds allashelyek teremtésére nyilik lehetdség. A banya, a hozza
kapcsolodo 1étesitményekkel (szénosztalyozod €s erdmil — az utdbbi a kdrnyéken termelt bio-
masszabdl is képes lesz energiat eldallitani) egylitt az épitkezés teljes idOtartamara (évekre)
munkahelyek szo szerint ezreit jelentheti, majd az lizemeltetés, karbantartds €s a kiszolgalo
létesitmények is évtizedekre ellathatjdk munkaval nemcsak a helyieket, de a tdgabb kornyezet
lakossagat is.

Amennyiben a banya a tervek szerint fog miikddni, az egész megye egyik legnagyobb fog-
lalkoztatdja lehet (az elézetes tervek mintegy kétezer munkahelyet tartalmaznak). A helyi
ipartizési ado és a banyanak a telepiilés kulturalis, oktatasi és sportéletéhez valod hozzajarula-
sok révén Maza a tehetds Baranya megyei telepiilések kozé emelkedhet.

Természetesen az elényok mellett bizonyos hatranyokat is jelent a banya mitkodése, elso-
sorban az épitkezések idOtartama alatt kell megnovekedett forgalomra szamitani. Nagyon fon-
tos, hogy a helyi lakossag a tények ismeretében dontson, erre alkalmat teremthet, ha elkésziil
a banya nyitasanak és lizemeltetésének végleges koncepcidja. A Tervek szerint ezt szeptem-
ber elejére (banyasznapra) a telepiilés rendelkezésére bocsatja a banya iigyeivel foglalkoz6

pécsi mérndki iroda.

Kozlekedési helyzet javitasa

A faluban az ipar (és a mezdgazdasag) fejlesztésének egyik sziik keresztmetszete a vasuti
aluljaro, ami alatt nem fér 4t egy nagyobb busz, kamion: nem lehet ipart Gigy telepiteni, hogy
csak Bonyhad feldl lehet megkozeliteni a telepiilést, amely Dombovar és Pécs fel6l nagyobb
jarmuvekkel gyakorlatilag megkdzelithetetlen. Ugyan nem telepiilési kezelésben 1€vo ut, ezért
Maizéanak tul sok befolyasa sajnos nincs a probléma megoldasara, de ez nem jelenti azt, hogy
nem kell foglalkozni vele. A banya megnyitdsdhoz kapcsolodo épitkezések és a késébbiekben
a banyaszat megindulasaval az tizemek miikodése remélhetdleg kikényszeriti ezen anomalia

megsziintetését (amely egyébként elvaras is a banyat lizemeltetd vallalkozassal szemben).
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Kereskedelmi szolgaltatasok fejlesztése

Maza egyik legfontosabb, ha nem a legfontosabb eréforrasa kellemes lakohelyi kdrnyezete,
amelyhez tobb tényez0 hozzéjarul (sz&p természeti kornyezett, Bonyhad és Koml6 véaroshoz
kozeli fekvés, a f6 kozlekedési utak viszonylag tavol fekszenek a falutol). Ugyanakkor a helyi
szolgéltatdsokkal valo ellatottsdg bizonyos teriileteken (elsdsorban kereskedelmi szolgaltata-
soknal) nem elégséges. A kérddivezés soran tobben felvetették egy hentesiizlet, illetve akar
kisebb diszkontaruhazak letelepitésének sziikségességét. A teriilet rendelkezésre all a faluban,
a fizetoképes kereslet pedig mindenképpen adott lesz a banya esetleges megnyitdsa utan, de
valosziniileg anélkiil is, hiszen nemcsak Maza, de a szomszédos Szaszvar és a tobbi telepiilés

lakossagat is kiszolgalhatna egy onkiszolgal6 diszkontaruhaz.

Munkahelyteremtés

Nagyon sokan emlitették a munkahelyteremtés sziikségességét. A helylr munkahelyteremtés
soran lehet0ség szerint a lakossag jobb ellatasat segitd szolgaltatasok (példaul egészségiigyi és
szocialis, kereskedelmi, illetve kulturdlis szolgéltatasok) letelepedésének eldsegitése indokolt.
A banya nyitdsa olyan mértékli munkaerd-keresletet gerjesztene, amely nemcsak a falu, de az
egész kornyék munkanélkiiliségi problémait évekre, évtizedekre megnyugtatoan rendezhetné.
Nem csupan a termeld lizemekrdl, hanem a kiszolgald 1étesitményekrdl, és a fizetoképes ke-
reslet emelkedése altal gerjesztett vallalkozasalapitdsok munkaerd-sziikségletérdl van szo.
Megjegyzendd ugyanakkor, hogy az dnkormanyzat cselekvési szabadsaga viszonylag kor-
latozott e tekintetben, a munkahelyteremtésre elsdsorban a piac van hatassal, de tdmogatas ad-

hato bizonyos, a telepiilés szamara kiemelten fontos tevékenységek esetében.

Turizmus szelid, kornyezetkimélo formainak fejlesztése

A Mézén jelenleg gyakorlatilag nem miikodd falusi turizmus mellett az 6ko- a kerékparos-, a
lovas ¢és az egészségturizmus fejlesztésével tehet szert tovabbi vonzerdre a telepiilés, a jelenle-

gi adottsagok, a csendes, tiszta €s esztétikus kornyezet pedig a csendes turizmus kedvel6i

30



(példaul kirandulok) szamara vonzoak. A turisztikai kezdeményezéseket a Magyar Turizmus
Zrt. Regionalis Marketing [gazgatdsagaval érdemes koordindlni. Amennyiben a banya meg-
nyitasara sor keriil, a banya latogatokozpontja a telepiilés egyik legfontosabb idegenforgalmi
vonzereje lehet, amellyel a szomszédos falvakban pihend, tidiild vendégeket is Mazara lehet

csabitani.

Kulturalis és szorakozasi lehetoségek bovitése

Foleg a fiatalok vetették fel, hogy nem elég bdséges a helyi szorakozasi lehetdségek valaszté-
ka. A helyi szorakozasi lehetdségeket bovitése egyben a turisztikai programvalasztékot is szé-

lesitené.

A helyi fiatalok letelepedésének, lakashoz jutasanak tamogatdasa

A helyben maradni szandékozo fiatalokat lehetdség szerint segiteni kell épitési telek vasarla-
saban. Az 6nkormanyzat kidolgozott egy olyan tdmogatési konstrukciot, amelyet a helyi fiata-
lok vehetnek igénybe az épitkezéshez nytjtott, vissza nem téritendd tdmogatas lakas vasarlasa
vagy épitése esetén, illetve kedvezményes aru telek biztositdsa), ez esetben azonban olyan
biztositékokat is be kell épiteni a rendszerbe, amellyel kivédhetok a spekulacios céllal torténd
telekvasarlasok (példaul a megszerzett telket vagy a felépitett hazat meghatarozott idén beliil

nem szabad eladni, ha mégis, a timogatas 0sszegét vissza kell fizetni az Snkormanyzatnak).

Kobor kutydk probléemajanak megoldasa

Tobben felvetették, hogy az utcan koborld ebek miatt nem tokéletes a biztonsagérzetiik, és
sok a kutyapiszok az utcakon. Az dnkorményzat a kutyak gazdajat felszolithatja az eb megko-
tésére, sorozatos kihdgas esetén akar az eb befogatasara €s pénzzel torténd kivaltasara is sor
keriilhet — mindezt persze csak legvégsd esetben, remélhetdleg elég a figyelemfelhivas is a

gazdak felé.
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Palyazati lehetoségek figyelése

Az dnkormanyzat eréforrasai (normativ timogatasok, helyi adobevételek) korlatozottak, a fej-
lesztések mindegyik pedig jelentds anyagiakat kovetel. Eddig is sok sikeres palydzatot nyuj-
tott be Méza, ezt a jovoben is folytatni kell, mar csak azért is, mert az Unios csatlakozas utdn
tovabbi anyagi lehet0ségek nyilhatnak meg a telepiilés- ¢és vidékfejlesztés szamara is. A pa-
lyazatiras egyre inkabb 6nalld tevékenységgé, szakmava valik, amennyiben az 6nkormanyzat-
nak nincs ideje vagy energidja a palyazati lehetéségek figyelemmel kisérésére és palyazatok

készitésére, célszerli azt akar profi palyazatir6 irodara bizni.

Professzionalis internetes weboldal létesitése és karbantartasa

Az internet kordban egy vallalkozas és telepiilés elemi érdeke professzionalisan megtervezett

¢és rendszeresen frissitett, karbantartott weblap lizemeltetése.

A helyi gazdasag és az onkormanyzat kozotti fejlesztési célu kapcsolodasi pontok

A helyi ¢és a térségi gazdasag fejlesztésében az dnkormdnyzatok mellett olyan mas szerveze-
tek is részt vesznek, mint a gazdasagi kamardk, a vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, vagy
mas, foként non profit szervezetek. Ezen szervezetek tevékenységével kapcsolatban két meg-
allapitas teheto:

» tevékenységiik hatékonysaga alapvetden fiigg az onkormanyzat kdzremiikodésétol,

* tovabba4 jelen pillanatban a meglévd, vagy indul6 véllalkozésok fejlesztésében az illeté-

kességi teriiletiikon nem minden esetben képesek a teljes kori segitség nyujtasara

A fenti indokok alapjan a helyi, illetve a térségi gazdasagi fejlesztések soran nem lehet el-
tekinteni az 6nkormanyzatok szerepvallalasatol. Az 6nkormanyzatok a gazdasag fejlesztésébe
alapvetden két modon kapcsolddhatnak be. Egyrészrdl kdzvetett modon, melynek soran a fel-
tételeket biztositjak ahhoz, hogy a térségben a kiilonb6z6 termeld (ipari, mezdgazdasagi) és
szolgaltatd (pl. turisztikai) vallalkozdsok eredményesen mukddhessenek. Masrészrol — koz-

vetlen formaban — maga az dnkormanyzat is részese, szerepldje lehet a gazdasagi €letnek.
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Kozvetett onkormanyzati szerepvallalas

A kozvetett Onkormanyzati szerepvallalas olyan feladatok ellatasat foglalja magaba, amelyek
az Oonkormanyzatok klasszikus tevékenységi koréhez sorolhatok. E feladatok két nagy cso-
portra oszthatdk:

* egyrészt léteznek az un. human szolgaltatdsok (alapfoku oktatasi, szocialis, kulturalis,

egészségligyi ellatas),

* masrészt vannak Un. redlszolgéltatdsok, mint pl. hulladékszallitas, koztisztasagi felada-

tok, helyi kozut izemeltetés stb.

A human szolgaltatasok koziil sziikséges kiemelni az idegen nyelvi oktatast, valamint a
szakiranyu képzést, atképzést. Az elbbi jelentdségét részint a falusi turizmus és az ide-
genforgalom erdsodése, részint az egyes telepiilések kiilfoldi kapcsolatainak szélesitése iga-
zolja. A nyelvi képzés erdsitése nem csupan az alapfoku oktatas szintjén, hanem — igény alap-
jén — a felndtt lakossag korében is indokolt. A szakiranya képzés, atképzés a helyi vagy térsé-
gi vallalkozasok szamara kivan képzett munkaerdt biztositani.

A redlszolgaltatasok tekintetében az dnkormanyzat helyzete jonak mondhatd. Onmagaban
az infrastrukturalis helyzet nem tekinthetd akadalyozé tényezének a vallalkozdsok megtelepe-
dése vagy fejlodése szempontjabol.

Szoros értelemben véve a kozbiztonsdg nem sorolhaté sem a redl, sem a human szolgal-
tatasok korébe, mégis igen jelentds szerepe lehet a vallalkozasok telephelyének megvalasztasa
soran. Bar jelen pillanatban a kdzbiztonsag helyzete a térségben kielégitd, azonban ez a hely-
zet gyorsan romolhat egy jelentdsebb értéket képviseld és egyben értékesithetd terméket eld-
allito6 vallalat megtelepedése esetén. A kdzbiztonsag azért is sulyponti kérdés Méza szamara,
mert az ingatlant vasarlo kilfoldiek, illetve a térségbe latogatd turistdk biztonsagérzetének

biztositasa a telepiilés alapvetd érdeke.

Kozvetlen énkormanyzati szerepvallalas

Jelen pillanatban, a fejlesztések legfontosabb tipusanak a gazdasdgi fejlesztés tekinthetd.
Ugyanakkor nem lehet figyelmen kiviil hagyni azokat a koltség- ¢s megtériilési elemzéseken
nyugvo — térségen kiviili — nagyvallalati elemzéseket, amelyek alapjan Maza nem szamithat
jelentds kiviilrdl torténd tokebefektetésre. E tények szerint Mazanak a minél komfortosabb la-
kohelyi funkcio kialakitasa, illetve a telepiilés bels6 gazdasagi potencialjanak a novelése lehet

a 1o célkitiizése.
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Tekintetbe kell venni azt is, hogy az dnkormanyzatok nem a gazdasagi élet tipikus szerep-
161, s6t tobbnyire a gazdasaggal valo kapcsolatuk igen tavoli, jogszabalyok altal meghatéro-
zott szervek utjan valosul csupan meg (engedélyezések stb.). Kérdés mégis, hogy az 6nkor-
manyzat milyen modon segitheti el6 a helyi gazdasag és igy attételesen sajat fejlodését. E kér-
dés vizsgalata soran elsdként arra kell vélaszt talalni, hogy a telepiilés milyen mértékben ¢és
milyen forméaban vehet részt a gazdasagi folyamatokban.

Az Oonkormanyzatok gazdasagi €letben vald részvétele a kovetkezd fokozatok szerint érté-
kelheto:

Erés a részvétel formdja, ha az dnkormanyzat a piaci szereplékkel azonos profitorientalt
termeld-szolgaltatd tevékenységet végez. Az ilyen tipusu szerepvallalasnak olyan feltételei le-
hetnek, mint pl.: monopolhelyzet a hasznosithatd eszk6zok teriiletén (pl. ingatlan, természeti
eréforras), az lizemeltetésre képes szakképzett munkaerd, az lizemeltetéshez sziikséges toke
rendelkezésre allasa; jovobeni rentabilis mikddtetés igazolhatdosdga. Ezen feltételek mind-
egyikének sziikséges teljesiilnie ahhoz, hogy az adott tevékenység ellatdsa egy gazdasagi tar-
sasag keretében torténjék. Eldre bocsathatd, hogy az dnkormanyzatok az esetek tobbségében
nem rendelkeznek az adott tevékenységhez sziikséges feltétel legalabb egyikével, igy a gazda-
sagi folyamatokban kevésbé vehetnek részt. Ez természetesen nem alapvetd probléma, hiszen
a f6 cél nem a gazdasagi tevékenység folytatdsa, hanem a gazdasag fejlesztése, melynek nem
egyediili eszkdze a gazdasagban vald konkrét részvétel. Ha mégis adottak a feltételek a gazda-
sagi tevékenység folytatdsahoz, akkor annak szervezeti kerete sem kérdéses, nyilvanvalo,
hogy valamely gazdasagi tarsasagi forma keretében torténhet a tevékenység végzése. Maza
esetén indokoltabbnak tiinik a jelenleg i1s miik6do kiszerzddések fenntartasa, esetleg kht. 1étre-
hozasa abban az esetben, ha az eldzetes koltségszamitasok igazoljak, hogy a sajat, vagy ve-
gyes tulajdonu kht. olcsdbban képes a szolgaltatas ellatasara.

A gazdasagi ¢letben valo részvétel mérsékeltebb formaja, ha az 6nkormanyzat 6nallo sze-
reploként jelenik meg a piacon, azonban anélkiil, hogy konkrét termeld-szolgaltato teve-
kenységet végezne. Miikodéséhez elsdsorban piackutatasra, a térség gazdasagi potencialjanak
bemutatdsara, egyszdval a térség menedzselésére korlatozodik. E szerepvallalas feltétele a
gazdasagi szereplok egylittmiikddési hajlandosdga, a dontéshez fliz0do kozos gazdasagi ér-
dek, telepiilési szinten olyan menedzsment léte, amelyet a gazdasagi szereplOk is elismernek,
¢s amely folyamatosan dolgozik a k6zosen meghatarozott célok megvalositasaért. A gazdasa-
gi élettel vald kapcsolat mérsékeltebb formaja, ha az dnkorményzat — illetve annak szerve —
szervezi, helyzetbe hozza a kelld informacioval nem rendelkezd vallalkozokat a térség, illetve

a teleptilés er6forrasainak mind teljesebb kihasznélasa érdekében. Ez a gyakorlatban azt je-
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lentheti, hogy az dnkormdnyzat alkalmazasaban létezik egy menedzsment, amelynek az a dol-
ga, hogy folyamatosan informaciokat gylijtson a telepiilés, illetve térség (termeld-szolgaltato)
potencialjardl (pl. horgaszas, lovarda, kiilonbozo rendezvények tartdsara alkalmas hely, 1d6-
pont stb.), és ezeket az informaciokat Ggy rendszerezze, hogy a beruhdzok a szolgaltatasokat
igénybevevok az esetleg hasonld tulajdonsagokkal rendelkez6 teriiletekhez képest az ajanlato-
kat, illetve a térség helyzetképét kedvezdbben itéljék meg. E feladat természetesen megoldha-
td lenne oly modon, hogy az dnkormanyzat a fent leirt célzattal eseti jelleggel megbiz kiilsé
vallalkoz6t. Ennek hatranya lehet azonban a folyamatossag ¢és a helyi ismeret hidnya, a munka
sikerességének kétséges volta.

A gazdasagi szerepvallalds akkor mondhat6 legkevésbé erdteljesnek, ha az onkormanyzat
tevékenysége elsddlegesen a gazdasagi €let szerepldinek ,,0sszehozasara” iranyul, ahol a tele-
piilés kifejtheti a fejlesztéssel kapcsolatos, a gazdasagi élet szerepldi szamara sem kozombds
elképzeléseit. Az ilyen tipust egylittmiikodés feltétele a kozos szervezetben vald tevékenység
elényeinek felismerése, melynek legfontosabb alkotd eleme az informacio-aramlas fenntartasa
az egyes szereplok kozott. A gazdasag élet szerepldi, az egyes vallalkozok autonom egységek,
Oket egylittmiikodésre kotelezni nem célszerli, és nem is lehetséges. Egylittmiikodésiik tehat
onkéntességen alapul, de vezetheti dket a jol felfogott profitszerzési érdek, melynek feltételeit
egy szervezetben vald részvétel magasabb szinten képes biztositani (informaciocsere kedve-
zObb munkaerd, anyagbeszerzési lehetdségek stb.). Az dnkormanyzat ezentll is 6sztondzheti
a szervezeti részvételre a vallalkozdkat, pl. adokedvezmények, ingatlanok rendelkezésre bo-
csatdsa utjan stb.

Ha az egyiittmiikddés sikeres, sor keriilhet a megoldasi lehetdségek megtargyalasara,
amely — ha rogton nem teljesithetd — bekeriilhet a telepiilés, ill. a szervezet megvaldsitando
céljainak programjaba. (Ilyen lehet akar a telepiilés teriiletén a kozbiztonsag helyzetét javitd
hosszl tava koncepcid.)

Az onkormanyzatnak meg kell vizsgdlnia, hogy az el6bb felsorolt lehetéségek koziil mi-
ként kivan a gazdasagi ¢lettel kapcsolatot tartani, pontosabban a piac mely szegmenséhez (pl.
idegenforgalom) milyen erds, illetve gyenge egylittmiikddést tervez. Miutdn ez megtortént,
meg kell hatdrozni, hogy az adott tevékenységhez milyen szervezeti forma illeszkedik legin-
kabb.

A teleplilés fejlesztését eldsegitd szervezeti formak kiépitésének 1€pcsdi az alabbiakban
foglalhatok Gssze: az Onkormanyzat meghatarozza, hogy az altala kitlizott cél mely fejlesztési
tipusok kozé tartozik. Ha az elképzelés a helyi gazdasag fejlesztését érinti, a telepiilésnek meg

kell hataroznia, hogy azt egyediil képes megvalositani, esetleg mas vallalatokkal kézosen
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(ahol a koordinal6 szerep az dnkormanyzaté), illetve oly modon, hogy a gazdalkodo egysége-
ket informaciokkal latja el, és a cél megvaldsitast elsdsorban ezekre a vallalatokra bizza.

A harom megoldasi lehetéséghez kiillonbozo szervezeti formdk kapcsolodhatnak. Az elsé
esetben gazdasagi tarsasag létesitésérdl lehet szd, a masodik esetben az dnkormanyzat kerete-
in beliil miikodo szervezeti egységrol, mig a harmadik esetben egy érdekegyeztetd forumrol.

Az ismertetett lehetdségek kifejezetten onkormanyzat-centrikusak, melyek szerint a gazda-
sagi ¢let vérkeringésének meginditasaban, fokozdsdban az Onkormanyzat jelentds szerepet
jatszhat. Ugyanakkor ismert, hogy léteznek olyan szervezetek, melyeknek egyik f6 feladata a
gazdalkodas segitése, ¢lénkitése. Ilyen szervezetek a kamarak, illetve a vallalkozasfejlesztési
kozpontok. Ezek 1ététdl, illetve eléremutatd szerepétdl nem lehet eltekinteni, bar sziikséges
hozzatenni, hogy az dnkormanyzatok pozitiv hozzéaallasa hidnyaban tevékenységiik hatasfoka
igen er6sen mérséklédhet.

Elképzelhetd olyan megoldasi lehetdség is, mely szerint a gazdasagfejlesztés kdzponti ak-
tora a vallalkozasfejlesztési kozpont, nem a telepiilés. Az ilyen tipusi megoldas tobb negativ
tényezo6t is hordoz magaban. Hianyzik a helyi ismeret, azaz a vallalkozasok részérdl az esetle-
ges lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérése. Kevéssé biztositott a vallalkozokkal valo
allando parbeszéd, illetve kapcsolattartds. Az dnkormanyzati elképzelések a perifériara szorul-
hatnak a helyi gazdasagfejlesztés folyamataban.

Célszerli, ha az dnkormanyzat centralis (menedzseld, szervezd, koordinalo) szerepe 1étre-
jon, ahol a kort (példaul az érdekegyeztetd forum esetén) tovabb bdvithetik a kamarak, a val-
lalkozasfejlesztési kozpont képviseldi, akik hasznos tanacsaikkal, munkajukkal segithetik

mind a telepiilési, mind a vallalkozéi elképzelések megvalosuldsat.
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Mellékletek

1. sz. melléklet
A Dél-Dunantul regionalis operativ programjanak tartalma

Vezetoi osszefoglalo
Célok és stratégia
Fejlesztések
Kommunikacio
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4.1.1Célok
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2. sz. melléklet

Baranya megye teriiletfejlesztési programjanak tartalma

I. Helyzetértékelés

1. Baranya megye helyzete

2. Kistérségi viszonyok

3. A kistérségek rovid jellemzése

3.1. Komléi kistérség — a szocialista ipar és varosfejlesztés terhes 6roksége
3.2. Mohacsi kistérség — dinamikus agrartér, 0sszetarté érdekkozosségek
3.3. Pécsi kistérség — a kontrasztok térsége

3.4. Pécsvaradi kistérség — az 6ndllosulas esélyei Pécs arnyékaban

3.5. Sasdi kistérség — felzark6zas harom megye hataran

3.6. Sellyei kistérség — kiizdelem a felemelkedésért

3.7. Sikloési kistérség — a kétarct kistérség

3.8. Szigetvari kistérség — dramai hanyatlas utan igéretesebb jovo

4. Osszefoglal6 értékelés (SWOT)

II. STRATEGIAI PROGRAM
1. Stratégiai célok

I. fejlesztési cél: A kozlekedési kapcsolatok kiépitése

1. program: Fokozlekedési utak fejlesztése

2. program: Az alsobbrendii uthalozat kiteljesitése

3. program: A vasuthalozat fejlesztése

4. program: Regionalis repiiltér épitése

5. program: Hataratkel6helyek fejlesztése

6. program: A mohécsi kereskedelmi kikdté komplexum és hid megépitése
7. program: A kerékpartt-halozat fejlesztése

A fejlesztési cél végrehajtasa érdekében sziikséges fobb intézkedések
Varhat6 hatasok

Erdekelt szervezetek

Foldrajzi hatokor

Forraslehetéségek (a megyei kompetenciaju intézkedések szamara)

I1. fejlesztési cél: A human erdoforrasok fejlesztése

8. program: Az aktiv foglalkoztataspolitikai koncepcio végrehajtasaban vald kozremiikodés

9. program: Az iskolarendszer 0sszehangoldsa a munkaer6-piaci kovetelményekkel és a gazdasagfej-
lesztési sziikségletekkel

10. program: A multifunkcionalis pécsi felsGoktatas és a megyei gazdasag kapcsolatainak

erdsitése

11. program: A szocialis szolgaltatasok teriileti alaphalézatanak fejlesztése

A fejlesztési cél végrehajtasa érdekében sziikséges fobb intézkedések

Varhato hatasok

Erdekelt szervezetek

Foldrajzi hatokor

Forraslehetdségek

I11. fejlesztési cél: Versenyképes gazdasagi szerkezet kialakitasa
12. program: Technoldgiai-miiszaki innovacio6 fejlesztése

13. program: Vallalkozasok fejlesztése és piacképességiik fokozasa

14. program: Integralt élelmiszergazdasag fejlesztése



15. program: A pénziigyi-iizleti szolgaltatasok fejlesztése

16. program: Miszaki infrastruktira fejlesztése

A fejlesztési cél végrehajtasa érdekében sziikséges fobb intézkedések
Varhat6 hatasok

Erdekelt szervezetek

Foldrajzi hatokor

Bevonhato pénziigyi forrasok

IV. fejlesztési cél: Az idegenforgalmi és kulturalis ipar komplex fejlesztése

17. program Falusi turizmus fejlesztése

18. program: Az dkoturizmus fejlesztése

A) A Duna ¢s Drava medence komplex okoturisztikai hasznositasa

B) A Mecsek komplex turisztikai hasznositasa

19. program A borturizmus fejlesztése

20. program A gyogy- €s termalturizmus mindségi fejlesztése

21. program Kulturalis és hivatasturizmus fejlesztése Pécsett

22. program A képzés, tovabbképzés rendszerének kialakitdsa a mindségi turisztikai szolgaltatasok ér-
dekében

A fejlesztési cél végrehajtasa érdekében sziikséges fobb intézkedések

Varhat6 hatasok

Erdekelt szervezetek

Foldrajzi hatokor

Forraslehetdségek

V. fejlesztési cél: Kornyezetfejlesztés

23. program: Kdzvetlen és kozvetett kornyezetvédelmi hatasu gazdasagi és infrastruktira fejlesztés
24. program: Természetvédelem

25. program: Rekultivacio

A fejlesztési cél érdekében sziikséges fobb intézkedeések

Varhat6 hatasok

Erdekelt szereplSk

Foldrajzi hatokor

Bevonhato pénziigyi forrasok

VL. fejlesztési cél: A telepiilésrendszer mitkodoképességének javitasa, vidékfejlesztés
26. program: A térségi kdzpontok funkcionalis megerdsitése

27. program: A falusias térségek fejlesztése

A fejlesztési cél érdekében sziikséges fobb intézkedések

Varhat6 hatasok

Erdekelt szereplSk

Folrajzi hatokor

Forraslehetdségek

VIL. fejlesztési cél: Baranya megye belsé és regionalis kohéziojanak erésitése, az europai
teriileti munkamegosztasi kapcsolatok fejlesztése

29. program: A dél-dunantili regionalis egyiittmiikodés intézményes fejlesztése

30. program: Nemzetk6zi gazdasagi kapcsolatfejlesztési stratégia kidolgozasa

31. program: Teriileti marketing

A fejlesztési cél érdekében sziikséges fobb intézkedések

Vérhato6 hatasok

Erdekelt szereplSk

Foldrajzi hatokor

Bevonhato pénziigyi forrasok
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VIII. fejlesztési cél: Informacios tarsadalom fejlesztése

32. program: Felkészités az informacids tarsadalom vivmanyainak befogadédsara
33. program: Informatikai oktatas és képzés fejlesztése

34. program: E-kozigazgatas és kozszolgaltatasok fejlesztése

35. program: Internet-alapti gazdasag fejlesztése

A fejlesztési cél érdekében sziikséges fobb intézkedések

Varhat6 hatasok

Erdekelt szereplSk

Teriileti hatokor

Bevonhato pénziigyi forrasok

I1I. Operativ programok

1. program: Megyei gazdasagfejlesztési iroda
2. program: Regionalis innovacios kdzpont
3. program: Vallalkozasfejlesztés
A. A vallalkozasok felkészitése az EU szabalyozas atvételére
B. A vallalkozasok forrasabszorpcidjat segit6 pénziigyi mechanizmusok és lehetséges forrasai

4. program: A Pécs-poganyi reptér Indoklas
5. program: Iskolarendszeren kiviili felndttoktatasi rendszerek fejlesztése — regionalis szakmakdzpont
6. program: A megyei varoshalozat fejlesztése
7. program: A kulturalis és gazdasagi 6rokség bekapcsolasa a falusi turizmusba
8. program: A természetkozeli turizmus kistérségi 6sszekoto 1étesitményeinek fejlesztése
9. program: Vendégfogado portak és kozosségek
10. program: Informéacios tarsadalom fejlesztése
1. alprogram: Felkészités az informdacios tarsadalom vivmanyainak befogadasara
2. alprogram: Az informacios tarsadalom fejlesztése a kdzszféraban

11. program: Hulladékgazdalkodasi program

12. program: Szennyvizelvezetési program

13. program: Erdégazdalkodas

14. program: Vasar- €s konferencia-kdzpont létesitése
A. Vasar- és kiallitas-kozpont 1étesitése
B. Konferenciakdzpont 1étesitése

Mellékletek
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3. sz. melléklet

A Kelet-Mecsek térségfejlesztési programjanak tartalma

Bevezetés
I. Helyzetelemzés
1. A korzet helye és szerepe a régidban
2. Természeti adottsagok
3. Kornyezetgazdalkodas
4. A Keleti Mecsek telepiiléseinek térkapcsolatai
5. Telepiilésszerkezet, kozigazgatasi kapcsolatok, a telepiilések ¢€s a térség besorolasa
6. Human eréforrasok
7. Infrastruktara
8. Gazdasagi fejlettség, szerkezet és szervezet
9. Ipar
10. Turizmus
11. SWOT analizis
II. Fejlesztési stratégia
1. Alapkovetelmények, alapfeladatok, stratégiai célok
2. Az Unio6 2007-2013. kdzotti programozasi idészakra vonatkozo prioritasai

3. A magyar teriiletfejlesztés prioritasai
II1. Operativ programok
1. Turizmus fejlesztés a Kelet-Mecsekben
1.1. Az 6koturizmus feltételeinek fejlesztése
1.2. Horgaszturizmus
1.3. Bor- és gasztroturizmus
1.4. Lovasturizmus
1.5. Kulturalis turizmus
1.6. Kerékparos turizmus
1.7. Rekreécios létesitmények fejlesztése
1.8. A ,,Kelet-Mecseki Nyar” rendezvénysorozat stratégiai programjanak megvalosi-
tasa
1.9. A térség marketing és promocios eszkozeinek fejlesztése
2.Az agrarium fejlesztése
2.1. Térségi allategészségiigyi diagnosztikai centrum létrehozasa
2.2. Az allattenyésztés fejlesztési feltételeinek biztositasa
2.3. Energiaiiltetvények (gyorsan novo akac, nyar, flizfajok), energiafii termesztése
2.4. Hosszu tava, kornyezetvédelmi célu teriiletpihentetés
2.5. Vizes él6helyek — halastavak — megdrzése
2.6 Okologiai allattenyésztés és ndvénytermesztés
2.7 Erdoételepités
3. Falukép javitas, a telepiilések egységes arculatanak tovabb fejlesztése
4. A telepiilések targyi €s szellemi kultirdjanak megdrzése €s azok megjelenitéshez
szlikséges feltételek biztositasanak tdmogatasa
4.1. A térség miivészeti életének — népmiivészet, kézmiiipar, ipartorténeti emlékek —
bemutatasa €s fejlesztése
4.2. Hagyomanyo6rzd csoportok és iskolai oktatas
4.3. Milemlékek, helyi védettség alatt 4116 épitmények megdrzése
4.4. A két var (szaszvari var, Maré var) fejlesztésének tAmogatasa



5. Humaénerdforras fejlesztés
5.1. Térségi at- és tovabbképzési program
6. Kdrnyezetvédelmi program
6.1. A volgységi patak és a banyateriiletek rehabilitacidja
6.2. Szelektiv hulladékgytijtési program
6.3. A jogi kornyezet (helyi szintli rendeletek) koordinacids programja
7. Infrastruktira fejlesztés
HUMAN INFRASTRUKTURA
7.1. A szocidlis ellatérendszer személyi €s targyi eleminek tovabbfejlesztése
7.2. A térségi szintii alapfokl egészségiigyi ellatast biztosito feltételek fejlesztése
7.3. Iskola modernizacids program
7.4. Belteriileti onkormanyzati tulajdonu utak fejlesztése
7.5. Térségen beliili kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
7.6. Csatornazasi programok
7.7. Szélessavu internet kialakitdsanak térségi programja
8. A térkapcsolatokat biztositd intézményrendszer fejlesztése
9. A hatéron atnyulo egyiittmiikodés fejlesztésének programja
10. Iparfejlesztés
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